
將心比心，視學生如自己小孩或學弟妹般地引導陪伴－醫學系陳明德

老師 

  

  踏進北榮神經外科的會議室，訪問極受學生推崇愛戴的陳明德老師，不急

不徐的言談及從容自在的神情，可以想見陳老師除了是位受學生景仰的導師，

也是位手術沈穩精準的醫師。陳老師於北榮受訓 6年取得神經外科專科醫師資

格，擔任主治醫師迄今，精研顱底手術、腦瘤手術及神經脊椎手術，為有名的

帕金森式症專家 Barry Hoffer的得意門生。 

  

  

  

  

效法洪啟仁教授，樂於與學生分享 

  

  

  

  當陳老師在北醫求學時，他非常羨慕台大醫學院有許多名教授，有一次在

參加同學的婚宴上，認識了當時台大醫學院心臟外科的洪啟仁教授(後為新光醫

院創院院長)，洪教授為人樂觀開朗，在宴會中分享了師生互動的感想時表示，

「只要發現任何有益於學習成長的事，都會想辦法與學生分享」，陳老師對這

句話印象深刻，心理默想著，將來也要向洪教授的作法看齊；陳老師見到如此

有權威、聲望的長者，竟然如此友善、毫無架勢，心生嚮往而效法他，這也影

響到他後來帶領導生視同自己的學弟妹，分享他過來人的經驗，以減少學生不

必要的摸索過程。 

  

  

  



  提到導生，陳老師露出一抹欣慰的微笑， 95年至陽明外科學科擔任專任

教師，帶領 103級及 107級導生，他認為醫學系學生都非常優秀而單純，師生

互動良好，收穫很多，尤其學生於教師節都會貼心地寫卡片或電話聯繫，讓老

師很感動，這也是促使陳老師即使在醫院工作忙碌的情況下，仍願意繼續擔任

導師的動力來源。也讓陳老師從學生身上看到未來的希望，醫界裡將出現一批

新的好醫生，現正學習成長，他們都將會有所成就。 

  

  

  

  

遇到挫折要學會面對陽光，看到希望 

  

  

  

  陳老師引用盧蘇偉老師的話鼓勵自己及學生，遇到挫折要學會轉身面對問

題及面對陽光，看到希望，正面思考，積極努力解決問題，期許自己當個稱職

的，黃金般或鑽石級的螺絲釘，扮演好自己的角色，各行各業即使是基層人

員，也都要看重自己，腳踏實地做好每件事。陳老師舉他為病人作顱底手術為

例，雖然已經付出最大的努力，但手術不可能每次都成功，有時會因某些因素

引起併發症，導致大家不願看到的結果，而每一個病人都是其家庭不可或缺的

一份子，萬一手術產生併發症，對病人及其家人都有相當大的影響，外科醫生

永遠需要面對這些問題，並要想辦法克服，正面思考，檢討問題，才能精進技

術、避免重蹈覆轍地去面對下一個個案，好好完成手術。在導師生互動中，曾

遇有導生課業成績不理想，於是陳老師花時間了解同學的困難之處，想辦法克

服，陪他渡過難關。 

  

  

  

  

  

  

  

  

鼓勵學生服務學習，體驗自己投入時間、精力後的成長 

  

  

  

  



  

  

  在服務學習上，陳老師的導生曾參加育幼院服務及淨攤，他放手讓同學自

己去找服務單位，自行策劃及執行，雖然介入不多，但會在旁注意追蹤服務工

作對導生的影響及可能的轉變。他鼓勵同學儘量於假期參與服務隊及國際學程

等服務，從活動中去體會一些事情，包括想法、策劃、執行及之後的一些感

受、影響及成長等，只要去參與，就會有所收穫與改變。陳老師舉自己為例，

他從大二至大六從事山地服務，投入大量的時間與精神，理解同學在此過程

中，可能需如何執行並會有何成長轉變等。「與其說是去服務，不如說是在自

己投入時間、精力後的成長」，真正能提供的服務相當有限，反而是經過此服

務過程，所學習到的比付出的要多，藉此可了解弱勢族群的環境，去關心、了

解、體會他們可能會有的問題，並想辦法持續幫助。藉此機會若同學因而將來

願意投身偏鄉、或較落後的非洲、印度等，不論是替代役或工作，也都是很好

的結果。 

  

  

  

  對於導師制度，陳老師認為有此心靈成長課程，讓熱心的老師可以站出來

協助輔導學生，是很好的平台介面，藉此導師生有更好的互動，導生熱心參

與，導師也都願意陪伴他們成長，並鼓勵學生參與寒暑期服務隊及國際服務學

程，不只在醫學系這 7年間，甚至未來將服務變成一輩子的生活習慣，也是很

好的方式。 

  

  

  

  

  

  

  

  

幫助學生對未來有概念，適性發展預作準備 

  

  

  

  

  

  



  陳老師認為成長是每位同學需經歷的生命過程，導師的任務是陪伴學生成

長，而非替代他們成長。他對待學生就如同對待自己的小孩般，他希望自己小

孩的老師是如何對待他們，他就以如此的方式對待學生，將心比心，覺得效果

還不錯；此外，他也將學生當成學弟妹，減少或避免他們一些不必要的摸索或

犯下可能的錯誤，而能有所成長。並且想像若自己回到醫學系重新再讀，會希

望得到什麼樣的待遇，一步步去執行。陳老師謙虛地表示他沒有什麼撇步，只

有這些簡單的想法和做法。 

  

  

  

  陳老師會視情況適度安排導生活動，例如導師生一起爬軍艦岩，俯瞰陽

明、榮總院區及大台北地區，激發學生愛校、愛人，積極向上的志向；以及安

排導生聚餐、參觀圖書館、榮總、實驗室、手術房、外科病房或門診等環境，

使導生了解校園、醫院以及未來同學希望工作型態的環境等；並讓學生了解

iGEM在做什麼；使學生對未來生活及工作的環境，在開始即有概念，能順著希

望適性發展，知道如何為未來作準備，包括加強英文及閱讀能力。陳老師鼓勵

學生身心均衡發展，培養運動及休閒能力，充實人文或心理方面的素養，包括

音樂、古典文學、美術等，並充實更高層次的心靈成長，成為生活的一部分，

使學生可以快樂地生活，成為快樂的人與醫師。有時會安排 3人一組的小組討

論，針對學生個別需求，解決生活上各式各樣問題。學生在生活上最常遇到宿

舍問題，陳老師認為學校應多關注學生生活的照顧，為學生多爭取權益，避免

學生為了宿舍不足的問題而感到困擾；而學校安排有些全校性的演講，以及山

腰上的家的課程等，對現階段的學生而言，都很實用，也佷有幫助。可見陳老

師相當關切學生各方面的學習成長與生活環境，使學生獲益良多，是位名符其

實的優良導師。 

  

  

明德老師 帶班心法小撇步 

1. 理念：樂於與學生分享，只要發現任何有益於學習成長的事，就會想辦法與學生分享；

將心比心，希望自己小孩的老師是如何對待他們，就以如此的方式對待學生。 

2. 行動： 

   視學生如自己學弟妹，有計畫引導，因材施教，陪伴同學成長。 

   視學生如自己小孩，關心課業、生活等各方面，鼓勵身心均衡發展。 

   促進學生了解未來學習、生活、工作環境；一起爬軍艦岩，培養愛校、愛人的志向與

情操。 

   進行校外服務，安排組聚、組遊，凝聚導師生情誼。 

  

 


